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ãîñóäàðñòâåííûé âîïðîñ

åñòü ìíåíèå

Âñå ðåãèîíàëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ
äîøêîëüíîãî,
äîïîëíèòåëüíîãî,
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
â 2008 ãîäó ïîìåíÿëè
ñâîé îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé òèï. Ñòàëè
àâòîíîìíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè.

îáðàçîâàíèå

Åëåíà Åëêèíà
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

Ñìåíà ñòàòóñà ïîíà÷àëó âûçâà-
ëà â îáùåñòâå øêâàë âîïðîñîâ. Ïå-
äàãîãè òðåâîæèëèñü: íå ëèøàò ëè
èõ ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, ñîõðàíèòñÿ
ëè áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå?
Íàñåëåíèå âîëíîâàëîñü: íå îáåð-
íóòñÿ ëè íîâîââåäåíèÿ âñåîáùåé
êîììåðöèàëèçàöèåé ñîöèàëüíîãî
ñåêòîðà, íå ñâåäóò ëè íà íåò ïëàò-
íûå óñëóãè áåñïëàòíûå, ãàðàíòèðî-
âàííûå ãîñóäàðñòâîì? È ìàëî êòî
èç íåñïåöèàëèñòîâ âñåðüåç îçàäà-
÷èâàëñÿ òîãäà, ÷òî æå ïî ñóòè ñòî-
èò çà ñëó÷èâøèìèñÿ ïåðåìåíàìè.

Íàø ðåãèîí —
êîíñóëüòàíò

Ïåðåõîä áþäæåòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â íîâóþ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó —
îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, íàðÿäó ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé è
ðåîðãàíèçàöèåé ñåòè ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ââåäåíèåì íîðìàòèâíîãî
ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è íî-
âîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ðàñøè-
ðåíèåì îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â óïðàâëåíèè îòðàñëüþ, ðàçâè-
òèåì ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îöåí-
êè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ñóáúåêòû ÐÔ ðåàëèçóþò ñâîè
êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ìîäåðíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ. Óñïåõè íà ýòîì
ïóòè 21 ðåãèîíà âûâåëè èõ â 2007
ãîäó â ïîáåäèòåëè ôåäåðàëüíîãî
êîíêóðñà, ñîñòîÿâøåãîñÿ áëàãîäàðÿ
ïðèîðèòåòíîìó íàöèîíàëüíîìó
ïðîåêòó. Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
è Òþìåíñêàÿ îáëàñòü âûèãðàëè
ãðàíòû è ïîëó÷èëè ïðàâî áûòü äëÿ
äðóãèõ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé
êîíñóëüòàíòàìè ïðåîáðàçîâàíèé.

Âîïëîùàòü ýòó íåïðîñòóþ çàäà-
÷ó â íàøåì ðåãèîíå íà÷àë â òîì æå
2007-ì Òþìåíñêèé îáëàñòíîé ãîñó-
äàðñòâåííûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áîëüøå
çíàêîìûé òþìåíöàì ïî àááðåâèà-
òóðå ÒÎÃÈÐÐÎ. Èíñòèòóò â ïîñëå-
äíèå ãîäû ïðåâðàòèëñÿ â ãåíåðàòî-
ðà è íåçàìåíèìîãî èñïîëíèòåëÿ
èäåé ïî ðåôîðìèðîâàíèþ âñåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñôåðû îáëàñòè. Çàêî-
íîìåðíî, ÷òî îí âûèãðàë òåíäåð è
çàêëþ÷èë ñ Ôåäåðàëüíûì àãåíò-
ñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ êîíòðàêò ïî
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîìó ñî-
ïðîâîæäåíèþ è ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå òåõ ñàìûõ ðåãèîíàëüíûõ
êîìïëåêñíûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçà-
öèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðòíîãî
ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
Òþìåíñêîãî ðåãèîíà. Ñïóñòÿ ãîä
ÒÎÃÈÐÐÎ ïîäïèñàëñÿ ïîä îáÿçà-
òåëüñòâàìè âòîðîãî ïîäîáíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðàêòà íà 2008-
2009 ãã. — óæå ïî êîíñóëüòèðîâà-
íèþ ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé, îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëüþ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ èç ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Âûïîëíÿÿ ãîñçàäàíèÿ, èíñòèòóò
ïðîâîäèë ìåæðåãèîíàëüíûå íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè,
ñòàæèðîâêè, ñåìèíàðû. Â íèõ ó÷à-
ñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ ðå-
ãèîíîâ êàê Áóðÿòèÿ, Ðåñïóáëèêà
Ñàõà (ßêóòèÿ), Òàòàðñòàí, Àðõàí-
ãåëüñêîé, Àñòðàõàíñêîé, Êàëèíèí-
ãðàäñêîé, Êóðãàíñêîé, Îìñêîé,
Ñâåðäëîâñêîé, Òàìáîâñêîé, Òîìñ-
êîé, ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé, Ïåðì-
ñêîãî è Êðàñíîäàðñêîãî êðàåâ, ßìà-
ëî-Íåíåöêîãî è Õàíòû-Ìàíñèéñêî-
ãî àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, Ìîñêâû è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äð. Ïðàêòè÷åñ-
êè åæåìåñÿ÷íî ïðèåçæàëè ïðåäñòà-
âèòåëè èç ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ñî-
ñòîÿëîñü íåñêîëüêî èíòåðíåò-ôîðó-
ìîâ, â íåïðåðûâíîì ðåæèìå ïðî-
õîäÿò êîíñóëüòàöèè â ðåæèìå on-
line. Áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê ïî-
ëó÷èëè êîíñóëüòàöèè â ÒÎÃÈÐÐÎ.
Ìíîãèå ïðèåçæàëè â Òþìåíü ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ, «çà ðàìêà-
ìè» ãðàíòà. Øëî è îáðàòíîå äâèæå-
íèå. Ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð
íå åäèíîæäû áûâàëè ñ îáó÷àþùè-
ìè ñåìèíàðàìè â Êàëèíèíãðàäñ-

êîé è Êóðãàíñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàå.

Ëàð÷èê îòêðûâàåòñÿ
ïðîñòî?

Ó êàæäîãî ðåãèîíà — ñâîé
îïûò ìîäåðíèçàöèè, ñâîé ïóòü, ñ
åãî ïëþñàìè è ìèíóñàìè. È íå
îáÿçàòåëüíî âñåì êîïèðîâàòü òþ-
ìåíñêèé âàðèàíò ðåôîðìû. Íî
òåìè ïîäõîäàìè, êîòîðûå ïðèìå-
íÿåò íàø ðåãèîí, ìîæíî ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ è äðóãèì ñóáúåêòàì
Ôåäåðàöèè. Íà ýòîì ñäåëàëà àê-
öåíò çàìåñòèòåëü ãóáåðíàòîðà îá-
ëàñòè Íàòàëüÿ Øåâ÷èê, ïðèâåò-
ñòâóÿ ó÷àñòíèêîâ ïåðâîé ñòàæè-
ðîâêè, îðãàíèçîâàííîé ÒÎÃÈÐÐÎ
â ðàìêàõ âòîðîãî ãîñêîíòðàêòà
åùå â ôåâðàëå 2009-ãî. Òà «ó÷åáà»
óïðàâëåíöåâ áûëà ïîñâÿùåíà çà-
ÿâëåííîé íàìè òåìå — ïåðåõîäó
ó÷ðåæäåíèé â íîâûé îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ. Ïðåæäå
ýòîò âîïðîñ îñòàâàëñÿ âíå ïîëÿ
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïîäîá-
íûõ ñòàæèðîâîê. Êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ âîïðîñîâ, èõ íîâèçíà
ïðèäàëè èíòåðåñà è îðãàíèçàòî-
ðàì, è ó÷àñòíèêàì ñîáûòèÿ.

È âñå-òàêè ÷åì æå âûçâàíà íå-
îáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèé?
Êòî-òî ñ÷èòàåò, ÷òî ëàð÷èê îòêðû-
âàåòñÿ ïðîñòî: 3 íîÿáðÿ 2006 ã.
Ïðåçèäåíòîì ÐÔ áûë ïîäïèñàí çà-
êîí îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è
âñåì ñâåðõó ïðåäïèñûâàëîñü äðóæ-
íûì ñòðîåì îòïðàâèòüñÿ â íîâûé
ñòàòóñ. Íî åùå â 2004 ãîäó, äî ïî-
ÿâëåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî íîâøå-
ñòâà èíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïåðåøëè â ñòàòóñ àâòîíîìíûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íà
ñîáñòâåííîì îïûòå óáåæäàÿñü â
ïðîãðåññèâíîñòè íîâîé ôîðìû.

Ñòàòóñ ÀÍÎ, ïî ïðèçíàíèþ äè-
ðåêòîðà Òîáîëüñêîãî äîìà äåòñêî-
ãî òâîð÷åñòâà Îëüãè Òåðåíè, ýêîíî-
ìè÷åñêè áûë äàæå áîëåå âûãîä-
íûì. Îäíàêî Âëàäèìèð Êîðÿêèí,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ÒÎÃÈÐÐÎ,
óòâåðæäàåò: «Ðåîðãàíèçàöèÿ àâòî-
íîìíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ áûëà
îáóñëîâëåíà èìåííî òåìè ïðîáëå-
ìàìè, êîòîðûå âûÿâèëèñü â ïðàê-
òèêå ðàáîòû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ôîðìå ÀÍÎ. Òàêèìè êàê ñî-
õðàíåíèå ó ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ïðàâà íà ïåíñèîííóþ âûñëó-
ãó ëåò, íàëè÷èå ëüãîò ïî íàëîãîîá-
ëîæåíèþ, ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áåç íàðóøåíèÿ áþäæåòíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðîâàíèå
èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, íåñî-
âåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû â îòíîøåíèè ÀÍÎ. Ïðè íîâîì
ñòàòóñå çàêîí ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
ðàñõîäû áþäæåòà, íå ðèñêóÿ ïðè
ýòîì íàðóøèòü ñëîæèâøóþñÿ èíô-
ðàñòðóêòóðó îêàçàíèÿ ÀÓ ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûõ óñëóã íàñåëåíèþ».

Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, èçíà÷àëü-
íî ôåäåðàëüíûé çàêîí ñòàâèë çà-
äà÷ó îáëåã÷èòü è áåç òîãî íåëåã-
êîå áðåìÿ íà áþäæåò. Ïîçâîëÿë
÷àñòè÷íî ñíÿòü ñ «êàçåííîãî äî-
âîëüñòâèÿ» òå îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå ñàìè ìîãóò õîçÿéñòâîâàòü ñ
óìîì. Ðàáîòàòü è çàðàáàòûâàòü.

— Íàøà öåëü, — êîíñòàòèðîâà-
ëà Íàòàëüÿ Øåâ÷èê, — íå òîëüêî
ýôôåêòèâíî ðàñõîäîâàòü áþäæåò-
íûå äåíüãè, íî è ñäåëàòü ñîöè-
àëüíûå óñëóãè äîñòóïíûìè ìàêñè-
ìàëüíîìó ÷èñëó æèòåëåé îáëàñòè.

Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ïðèâå-
ëà êðàñíîðå÷èâûé ïðèìåð. Òàê çà-
âåäåíî, ÷òî â ìóçûêàëüíûå øêîëû
ïðèíèìàþòñÿ äåòè, ñïîñîáíûå îñ-
âîèòü ïðîãðàììó ïðîôèëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ. Íî, êàê óáåæäåíà çàì-
ãóáåðíàòîðà, â óñëîâèÿõ íûíåøíå-
ãî íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
(«äåíüãè èäóò çà ó÷åíèêîì») è ðàâ-
íûõ ïðàâ ãðàæäàí îáó÷àòüñÿ â òà-
êîé øêîëå ìîæåò ëþáîé ðåáåíîê
íåçàâèñèìî îò åãî ôèçè÷åñêèõ äàí-
íûõ. Ðîäèòåëè ðåáÿòèøåê «áåç ñëó-
õà è ãîëîñà» âïðàâå ïðåòåíäîâàòü
íà ðàçâèâàþùóþ óñëóãó â ñôåðå ìó-
çûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äàåøü êîíêóðåíöèþ!
Ó ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê ñ÷è-
òàåò ïåðâûé çàìåñòèòåëü äèðåêòî-
ðà äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Òþìåíñêîé îáëàñòè Àëåêñåé
Ðàéäåð, íå áûëî è íåò çàèíòåðåñî-
âàííîñòè, è ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè-
÷åñêîé, â ðàñøèðåíèè ñïåêòðà óñ-
ëóã è â îáåñïå÷åíèè èõ êà÷åñòâà.
Ñäåðæèâàåò ýòîò ïðîöåññ òà ñàìàÿ
ñòàðàÿ ôîðìà, íå ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

— Ñòàòóñ æå àâòîíîìíîñòè, —
ïîä÷åðêèâàåò Àëåêñåé Âëàäèìèðî-
âè÷, — äàåò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì íåìàëî ïðèíöèïèàëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ. Èç íèõ ãëàâíîå
— óõîä îò êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíå-
íèÿ áþäæåòà. Ýòî çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðÿåò âîçìîæíîñòè è ïîëíîìî÷èÿ
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîçâîëÿåò åìó áîëåå îïå-
ðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
ñîõðàíÿåò ñâîé íàëîãîâûé è èìóùå-
ñòâåííûé ñòàòóñ. Îíî ìîæåò ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ çàêðåïëåííûì èìóùå-
ñòâîì, çà èñêëþ÷åíèåì íåäâèæèìî-
ãî è îñîáî öåííîãî äâèæèìîãî.
Âïðàâå, â îòëè÷èå îò áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé, ïîëó÷àòü êðåäèòû,
ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåäñòâà.

Íîâàÿ ôîðìà ïðåäîñòàâëÿåò àâ-
òîíîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì íåñêîëü-
êî ðàçíîâèäíîñòåé ñâîáîäû. Åå
ñòåïåíåé. Ïðåæäå âñåãî — ïî ïðî-
äàæå ïîòðåáèòåëþ äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã. Ýòî ïîçâîëÿåò óäîâëåò-
âîðÿòü ñïðîñ ãëàâíîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ óñëóã — íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àÿ
îùóòèìóþ ôèíàíñîâóþ ïðèáàâêó.

Ïî ñëîâàì Àëåêñàíäðà Ïåðîâà,
âîçãëàâëÿþùåãî ïîïóëÿðíûé ñðåäè
òþìåíöåâ äåòñêî-þíîøåñêèé
öåíòð «Àâàíïîñò» (ñ êîíöà 2007
ãîäà — àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ),
òâîð÷åñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ íîâîââåäåíèÿ ïîçâîëÿåò
áîëåå àêòèâíî âåñòè ñåáÿ íà îáðà-
çîâàòåëüíîì ðûíêå. Â ÷àñòíîñòè,
ïðîâîäèòü ó÷åáíûå ñáîðû äëÿ ñòàð-
øåêëàññíèêîâ Òþìåíè, îáîðîííî-
ñïîðòèâíûå ëàãåðÿ, ïðåäëàãàòü
æèòåëÿì èíòåðåñóþùèå èõ óñëóãè
«àâàíïîñòîâñêîãî» ïðîôèëÿ. Íå
ñëó÷àéíî îáùèé îáúåì ñðåäñòâ
öåíòðà äîñòèãàåò 40 ìëí. ðóáëåé.

Îäíàêî ïðè âñåé ôèíàíñîâîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáíîâëåííîå
çàâåäåíèå êîíòðîëèðóåòñÿ åãî ó÷-
ðåäèòåëåì. Ïîìèìî ýòîãî çàêîí
îáÿçûâàåò ÀÓ åæåãîäíî ïóáëèêî-
âàòü â ÑÌÈ îò÷åòû î ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè è îá èñïîëüçîâàíèè çàê-
ðåïëåííîãî èìóùåñòâà. Âåäü àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî òðà-
òèòü çàðàáàòûâàåìûå äåíüãè
ïðåæäå âñåãî íà ïðåäóñìîòðåííûå
óñòàâîì öåëè, òî åñòü íà ïðåäîñ-
òàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Îñòàëüíûå æå ñóììû ñòàíîâÿòñÿ
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ èìè — ïîæàëóé, îäíà èç ñàìûõ
«ñëàäêèõ» ñâîáîä. Îíà ïîçâîëÿåò
ðàçâèâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó ÀÓ, ñóùåñòâåííî (îò 20
äî 100 ïðîöåíòîâ) ïîâûøàòü çàðà-
áîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì.

Íàðÿäó ñ ôèíàíñîâîé ñâîáî-
äîé, êàê òî÷íî ïîäìåòèëà äèðåê-
òîð òþìåíñêîãî äåòñàäà ¹ 146
Åëåíà Òîðîïûãèíà, ïðèíèìàâøå-
ãî ó÷àñòíèêîâ ñòàæèðîâêè, àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷èëî åùå
îäíó ñâîáîäó — òâîð÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ó ïåäàãîãîâ ïîÿâëÿåòñÿ
ñòèìóë äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ÷òî â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå âûâîäèò ÀÓ íà ñîâåð-
øåííî èíîé óðîâåíü äåÿòåëüíîñ-
òè... Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, àâòîíî-
ìèÿ — ýòî èíàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû.

È êîíòðîëåð,
è çàêàç÷èê

Ìåíÿåòñÿ ëîãèêà îòíîøåíèé
ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
Òåïåðü ÀÓ, ïî ñëîâàì Âëàäèìèðà
Êîðÿêèíà, íå ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòå-
ëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñëåäîâà-
òåëüíî, íå ìîãóò âûñòóïàòü ãîñó-
äàðñòâåííûìè èëè ìóíèöèïàëü-
íûìè çàêàç÷èêàìè íà ðàçìåùå-
íèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ,
âûïîëíåíèå, îêàçàíèå óñëóã äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä è íå ïîïàäàþò ïîä äåé-
ñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà.
Ðîëü çàêàç÷èêà îòíûíå èãðàþò
êîìèòåòû è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Âåäü ÷àùå âñåãî îíè ÿâëÿþò-
ñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè àâòîíîìíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ôîðìèðóþò äëÿ íèõ ãî-
ñóäàðñòâåííîå èëè ìóíèöèïàëü-
íîå çàäàíèå íà ïðåäîñòàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðåäóñ-
ìàòðèâàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà íà
åãî âûïîëíåíèå. (Èìåííî «ãîñçà-
êàçîì» çàìåíåíî äëÿ ÀÓ ïðåæíåå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå).

Ìóíèöèïàëüíîå çàäàíèå, ïî
èíôîðìàöèè íà÷àëüíèêà óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè
Òþìåíñêîãî ðàéîíà Íàòàëüè Áè-
ðþêîâîé, ôèíàíñîâî îáåñïå÷èâà-
åòñÿ çà ñ÷åò ðàéîííîé êàçíû. Ïîñ-
ëå òîãî êàê çàäàíèå äîâåäåíî äî
àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñ íèì
çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñóáñèäèðî-
âàíèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è íà ñîäåðæàíèå
èìóùåñòâà. Îáúåì ñóáñèäèè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì îäíî-
âðåìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì «ãîñ-
çàêàçà» íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé
ãîä. Äåíüãè ïåðå÷èñëÿþòñÿ íà
ñ÷åò, îòêðûòûé ó÷ðåæäåíèåì â
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

— Âàæíî, — ïîä÷åðêíóëà Íà-
òàëüÿ Áèðþêîâà, — ÷òî ìóíèöè-
ïàëüíîå çàäàíèå îðèåíòèðóåò ó÷-
ðåæäåíèå íå íà îñâîåíèå ñðåäñòâ,
êàê ñëó÷àëîñü ïðåæäå, à íà êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò — ïðåäîñòàâëåíèå
êà÷åñòâåííîé óñëóãè.

Ïîìèìî ýòèõ î÷åâèäíûõ ïëþ-
ñîâ «àâòîíîìêà» èìååò è äðóãèå. Â
÷àñòíîñòè, ïåðåõîä â íîâûé ñòàòóñ
òþìåíñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ó÷èëèùà ¹ 14, êàê çàìåòèëà åãî
äèðåêòîð Òàìàðà Øïàê, ïîçâîëèë
ñäåëàòü îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, óæå 45 ëåò âåäóùåå ïîäãîòîâ-
êó ðàáî÷èõ êàäðîâ äëÿ ðå÷íîãî
ôëîòà, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Áëàãîäàðÿ óñòàíîâëåíèþ òåñ-
íûõ ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè íå òîëüêî íàøåãî
ðåãèîíà, íî è ßìàëà, Þãðû, ñî-
ñåäíèõ îáëàñòåé, áóäóùèå ðå÷íè-
êè åæåãîäíî ïðîõîäÿò ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó íà ñóäàõ. Çà 6-
7 ìåñÿöåâ, êîíñòàòèðîâàëà Òàòü-
ÿíà Åâãåíüåâíà, ðåáÿòà ìîãóò çà-
ðàáîòàòü äî 150 òûñÿ÷ ðóáëåé. À
ïåðåä íà÷àëîì íàâèãàöèè ñàìè
ðàáîòîäàòåëè ïðèõîäÿò â ó÷èëè-
ùå è ñòàíîâÿòñÿ â î÷åðåäü, ÷òîáû
îòîáðàòü íîâîèñïå÷åííûå êàäðû,
â êîòîðûõ ó íèõ êðàéíÿÿ íóæäà.

Ó òþìåíöåâ ìîæíî
ïîó÷èòüñÿ!

Àííà Êëèìîâà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ïåäàãî-
ãèêè è ïñèõîëîãèè ßìàëî-Íåíåöêîãî èíñòèòóòà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, Ñàëåõàðä:

— Ìíå õîòåëîñü áû îòìåòèòü âûñîêèé óðîâåíü
îðãàíèçàöèè ñòàæèðîâêè, åå ñîäåðæàòåëüíîñòü è ïðàê-
òè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé
òåìû. Î÷åíü õîðîøî, ÷òî êàæäîìó ó÷àñòíèêó ðàçäà-
âàëèñü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî òåìàòèêå
ñòàæèðîâêè, êàê â áóìàæíîì, òàê è ýëåêòðîííîì âèäå,
ýòî ñðàçó ñíèìàëî ìíîãèå âîïðîñû. Åñëè æå â öåëîì
ãîâîðèòü îá îïûòå Òþìåíñêîé îáëàñòè, òî âïå÷àòëÿåò
ñóùåñòâóþùåå çäåñü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ðàçíû-
ìè óðîâíÿìè âëàñòè. Îáðàçîâàíèå â ýòîì ñóáúåêòå
äåéñòâèòåëüíî â ÷èñëå âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðèîðèòåòîâ, âëàñòü õîðîøî çíàåò åãî ïðîáëåìû è
ïîìîãàåò â èõ ñêîðåéøåì ðåøåíèè.

Àðòóð Ìóõèòäèíîâ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ñíåæèíñêà ×å-
ëÿáèíñêîé îáëàñòè:

— Äóìàþ, òàêèõ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îá-
ðàçîâàíèå Òþìåíñêîé îáëàñòè äîñòèãëî çà ñ÷åò òîãî,
÷òî ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, äåïàðòàìåíò îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè è ÒÎÃÈÐÐÎ ðàáîòàþò â òåñíîì åäèí-
ñòâå. Î÷åíü áëàãîäàðåí ÒÎÃÈÐÐÎ çà ñòàæèðîâêó. Ó
ñåáÿ â ãîðîäå ìû òîëüêî ñ 1 àïðåëÿ íà÷àëè ïåðåâîä
íàøèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñòàòóñ àâòîíîì-
íûõ, ïðåäñòàâëåííûé îïûò ïîìîæåò íàì èçáåæàòü
ìíîãèõ îøèáîê è ïîäâîäíûõ ðèôîâ.

Èðèíà Ïåòðîãðàäñêèõ, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ïåðìè:

— Îòìåòèëà áû ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì â âàøåé îáëàñòè. Ðàçóìå-
åòñÿ, ìû íå áóäåì ïîëíîñòüþ êîïèðîâàòü òþìåíñ-
êèé îïûò, ýòî, íàâåðíîå, è íåâîçìîæíî: â êàæäîé
òåððèòîðèè ñâîè îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêà, íî çäåñü
äåéñòâèòåëüíî åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ. Ïðåæäå âñåãî,
ñëàæåííîñòè è ÷åòêîñòè ðàáîòû, äåòàëüíîé ïðîðà-
áîòêå ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
ïåðåõîäà áþäæåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â ñòàòóñ àâòîíîìíûõ.

Íàòàëüÿ Øåððè, ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè:

— Óâèäåííîå â âàøåé îáëàñòè âûçâàëî íàñòîÿ-
ùåå âîñõèùåíèå. Áîëüøîå ñïàñèáî òþìåíöàì çà
òåïëûé ðàäóøíûé ïðèåì, çà òî, ÷òî îíè òàê îòêðû-
òî äåëÿòñÿ ñâîèì îïûòîì, ïîìîãàÿ äðóãèì ðåãèîíàì
îñâàèâàòü íîâûå äëÿ ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû. Ýòà ñòàæèðîâêà äàëà íàì ÿñíîå ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî ìû íà ïðàâèëüíîì ïóòè. ß ïðèåõàëà ñþäà ñ áîëü-
øîé êîìàíäîé èç ãëàâ ìóíèöèïàëèòåòîâ, ñ íàìè è
âèöå-ìýð ãîðîäà Êàëèíèíãðàäà ïî ñîöèàëüíûì âîï-
ðîñàì Âÿ÷åñëàâ Ïåòðî÷åíêî. Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíî
áûëî çàðÿäèòü âñþ íàøó êàëèíèíãðàäñêóþ êîìàí-
äó îùóùåíèåì ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè. Äó-
ìàþ, ÿ äîáèëàñü ñâîåé öåëè.

Ðîçà Áîãäàíîâà, íà÷àëüíèê îòäåëà ïî ðàáîòå ñ
äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà ã. Êàçàíè:

— Òîò îïûò, êîòîðûé íàêîïëåí â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå Òþìåíñêîé îáëàñòè, è òî, êàê îðãàíè-
çóþò ðàáîòó îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, áåñ-
öåííî! Çäåñü, â Òþìåíè, ÿ ïîëó÷èëà îòâåòû íà âîï-
ðîñû, êîòîðûå ó íàñ âîçíèêàëè â ïðîöåññå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Åùå ðàç
óáåäèëàñü, ÷òî ìû èäåì ïðàâèëüíûì íàïðàâëåíè-
åì. Òþìåíñêèé îïûò êàê ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî ýòî
ïåðñïåêòèâíûé ïóòü, ïóòü ðàçâèòèÿ. Åãî íå íóæíî
áîÿòüñÿ, à ñëåäóåò èì èäòè ñìåëî âïåðåä.

ßêîâ Ïîïåðíÿê, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè:

— Ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
Òþìåíñêîé îáëàñòè â öåëîì íà óðîâíå ðåãèîíà, ãî-
âîðèëè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ. Íàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âåëèêîëåï-
íàÿ âîçìîæíîñòü óçíàòü, êàê ðàáîòàþò àäìèíèñòðà-
öèè Òîáîëüñêà, Òþìåíè, Ñëàäêîâñêîãî ðàéîíà. Ó íàñ
â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè åñòü ìóíèöèïàëèòåòû, àíà-
ëîãè÷íûå è ïî ðàçìåðó, è ïî âîçìîæíîñòÿì, è ïî
ðåñóðñíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Òþìåíñêèå êîëëåãè äîâîëüíî ùåäðî äåëèëèñü
íàêîïëåííûì îïûòîì è îòâå÷àëè íà âñå âîïðîñû,
êîòîðûå èíîãäà êàæóòñÿ äîâîëüíî êàâåðçíûìè íà
ïåðâûé âçãëÿä, íî ýòî ÷èñòî ïðîôåññèîíàëüíûé ðàç-
ãîâîð, è ÿ ñ÷èòàþ, îí ïîëó÷èëñÿ ïðåêðàñíî. Ïåðå-
õîä ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â ñòàòóñ àâ-
òîíîìíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè íàì ïîêàçàëñÿ äîâîëüíî èíòåðåñíûì. Âïðî-
÷åì, ýòà òåìà è áûëà öåëüþ íàøåãî ïðèåçäà.

Àëåêñåé Ëàïòèåâ, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ «Àõòóáèíñêèé ðàéîí» Àñòðàõàíñêîé
îáëàñòè:

— Ïðåæäå âñåãî ïîðàçèëà êîìàíäà, êîòîðàÿ âîç-
ãëàâëÿåò îáðàçîâàíèå íà òåððèòîðèè âàøåé îáëàñòè,
íà÷èíàÿ îò ïðàâèòåëüñòâà è çàêàí÷èâàÿ ìóíèöèïàëü-
íûìè îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ, èõ ðóêîâîäèòåëÿìè. Ó
âàñ ïðåêðàñíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïî ïåðå-
õîäó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â íîâûé ñòàòóñ.

Åñëè ãîâîðèòü ÷åñòíî, äî ïðèåçäà â Òþìåíñêèé
ðåãèîí ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëñÿ ê ýòîìó íîâîââåäå-
íèþ. Íî òþìåíöû ïîêàçàëè íàì ïðåêðàñíûå øêî-
ëû, äåòñêèå ñàäû... Íåñêîëüêèõ äíåé ïðåáûâàíèÿ íà
âàøåé ãîñòåïðèèìíîé çåìëå îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî,
÷òîáû óáåäèòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïåðåâîäà â àâòî-
íîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàøèõ àõòóáèíñêèõ äåòñêèõ
ñàäîâ è ïîäðîñòêîâûõ êëóáîâ.

2,5ãîäà êîëëåêòèâ ÒÎÃÈÐÐÎ ñîâìåñòíî
ñ äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðè ïîääåðæêå
îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà äåëèëèñü
ñ êîëëåãàìè èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ
îñîáåííîñòÿìè òþìåíñêîãî
âàðèàíòà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Àâòîíîìíîñòü:
âîçâåäåíèå â ñòåïåíü

Áîëåå

72%
ó÷àùèõñÿ
Òþìåíñêîé
îáëàñòè
îõâà÷åíû
ñåãîäíÿ
äîïîëíè-
òåëüíîé
îáðàçîâà-
òåëüíîé
óñëóãîé.

Ñ÷àñòëèâûå äåòè — ãëàâíàÿ öåëü ìîäåðíèçàöèè. Ôîòî Îëüãè Çàéöåâîé.

Âûáîð
óñëóãè,
ïðè÷åì
âûñîêîãî
êà÷åñòâà,
à òàêæå
âëèÿíèå íà
ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåí-
íóþ
äåÿòåëüíîñòü
ÀÓ ÷åðåç
ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî
â íàáëþäà-
òåëüíîì
ñîâåòå —
âîò ãëàâíûå
ïðåèìó-
ùåñòâà,
êîòîðûå
äàåò
ïîòðåáèòåëþ
ïåðåõîä
îáðàçîâà-
òåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé
â íîâûé
ñòàòóñ.

Ñíà÷àëà òåîðèÿ, ïîòîì ïðàêòèêà.
Äåëåãàöèÿ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè
íà ñòàæèðîâêå. Òþìåíü, èþëü
2009 ãîäà. Ôîòî Îëüãè Çàéöåâîé.
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